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ส่วนท่ี 1 

ข้อมูลทั่วไปของคณะบริหารธุรกิจ 

โครงสร้างของคณะบริหารธุรกิจ  
1.1  ประวัตคิวามเปน็มา วิสัยทัศน์ พนัธกิจ คณะบริหารธุรกิจ 
 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (มทร.อีสาน) ก่อตั้งข้ึนเมื่อปี พ.ศ.
2499 ในช่ือว่าวิทยาลัยเทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นครราชสีมา เป็นสถาบันอาชีวศึกษา และ
ช่างเทคนิคช้ันสูง สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โดยเปิดสอนทั้งสิ้น 3 แผนกวิชา ได้แก่ 
แผนกวิชาบัญชีและเลขานุการ, แผนกวิชาช่างก่อสร้าง และแผนกวิชาช่างไม้  ต่อมาในปี พ.ศ. 2518 
วิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นครราชสีมา ได้ย้ายโอนมาสังกัดวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา และในปี พ.ศ. 2531 ได้รับพระราชทานนามเป็นสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ต่อมาในปี พ.ศ. 2547 ได้เปลี่ยนช่ือเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน จนถึงปัจจุบัน การด าเนินการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เป็นไปตามนโยบาย
ของรัฐบาลที่ต้องการกระจายโอกาสทางการศึกษา โดยมีปณิธานเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีทักษะพร้อม
ปฏิบัติงาน มีเป้าหมายสูงสุดคือ สร้างคนสู่งานเ ช่ียวชาญเทคโนโลยี  มุ่งเน้นการผลิตนักปฏิบัติด้าน
วิชาชีพ เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม โดยตลอดระยะเวลา 60 ปี  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ภายใต้
ปณิธาน ซึ่งได้รับการยอมรับจากทั้งในจังหวัดนครราชสีมาและในระดับประเทศ ถึงความสามารถของ
นักศึกษา ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลและรับรองคุณภาพโดยส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) โดยยึดการด าเนินงานภายใต้พันธกิจของมหาวิทยาลัย  

คณะบริหารธุรกิจ ได้ขยายตัวทั้งด้านอาคารเรียน สถานที่ วัสดุครุภัณฑ์ บุคลากรและได้ขยาย
การศึกษา โดยเปิดแผนกวิชา และระดับการศึกษาเพิ่มข้ึน เป็นล าดับดังนี้ 

     ปี พ.ศ.2505  เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 2 แผนก ได้แก่ 
     -  แผนกวิชาการบัญชี โดยรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตร 

(ปวช.)   สายพาณิชยการกลุ่มการบัญชี 
     -  แผนกเลขานุการ โดยรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตร 

(ปวช.)   สายพาณิชยการทุกสาขา 

     ปี พ.ศ. 2519  เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) แผนกวิชาการเงินการ      

      ธนาคาร โดยรับผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัประกาศนียบัตร (ปวช.)  

      สายพาณิชยการทุกสาขา 
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     ปี พ.ศ. 2523  เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) แผนกวิชาการตลาด 

      โดยรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตร (ปวช.) สายพาณิชยการ 

      ทุกสาขา 

     ปี พ.ศ. 2529  เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)  

       หลักสูตรต่อเนื่อง โดยรับผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับประกาศนียบัตร 

      วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  สาขาวิชาการบัญชี 

 

     ปี พ.ศ. 2537  เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการ)  

      หลักสูตรต่อเนื่อง (ภาคสมทบ จันทร์-ศุกร์) โดยรบัผู้ส าเรจ็การศึกษา  

      ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) สายบริหารธุรกจิทุกสาขา 

     ปี พ.ศ. 2539  เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) แผนกวิชา 

      คอมพิวเตอร์ธุรกิจโดยรับผู้ส าเรจ็การศึกษาระดบัประกาศนียบัตร  

      (ปวช.) สายพาณิชยการ 

     ปี พ.ศ. 2542  เปิดสอนระดบัปรญิญาตรี หลกัสตูรบรหิารธุรกจิบณัฑิต (การบญัชี)  

                                    หลกัสูตร 4 ปี โดยรบัผูส้ าเรจ็การศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 (ม.6)  
    และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ทุกสาขาวิชา 

     ปี พ.ศ. 2543  เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด)  

      หลักสูตรต่อเนื่อง (ภาคสมทบ) โดยรับผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับ 

                                   ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) สายบริหารธุรกิจทุกสาขา 

     ปี พ.ศ. 2544  เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
                                  (ภาคสมทบ วันเสาร์-อาทิตย์)  3 สาขาวิชา ได้แก่ 
       -  สาขาวิชาการบัญชี โดยรับผู้ส าเรจ็การศึกษาในระดับประกาศนียบตัร   
                                       วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) สาขาวิชาการบัญชี 
      -  สาขาวิชาการจัดการทั่วไป โดยรับผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับ  
                                      ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) สายบริหารธุรกิจทุกสาขา 
      -  สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม โดยรับผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับ  
                                      ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) สายช่างอุตสาหกรรมทุกสาขา 
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     ปี พ.ศ. 2545  เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต หลักสูตร 4 ปี                  
      3 สาขาวิชา ได้แก่ 
      -  สาขาวิชาการตลาด โดยรับผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาปีที่       
                                       6 (ม.6) หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ทุกสาขาวิชา 
      -  สาขาวิชาการจัดการทั่วไป รับผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา                   
                                      ปีที่ 6 (ม.6) หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ทุกสาขาวิชา 
      -  สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม โดยรับผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับ 
                                      มัธยมศึกษาปีที่ 6 (ม.6) หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)                     
         ทุกสาขาวิชา 

     ปี พ.ศ. 2546  เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

      (ระบบสารสนเทศ) หลักสูตรต่อเนื่อง (ภาคสมทบ) โดยรับผู้ส าเร็จ 

      การศึกษาในระดับประกาศนียบัตร วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) สาขาวิชา 

      คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

     ปี พ.ศ. 2548  เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต 

      (ระบบสารสนเทศ)  หลกัสูตร 4 ปี โดยรับผู้ส าเรจ็การศึกษาในระดับ 

      มัธยมศึกษาปีที่ 6 (ม.6) หรือระดบัประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ทุก 

      สาขาวิชา 

     ปี พ.ศ. 2551  เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

      (ภาคสมทบ) แผน ก.(2)  และ แผน ข. โดยรับผู้ส าเร็จการศึกษาใน 

      ระดับปริญญาตรีทุกสาขาวิชา 

     ปี พ.ศ. 2553  หลักสูตรในระดบัปริญญาตรีได้พัฒนาใหเ้ป็นไปตามกรอบมาตรฐาน 

      คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหง่ชาติ (มคอ.) ทุกหลักสูตร ได้แก่ 
      -  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการเงิน) 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการ) 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาระบบสารสนเทศ) 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการตลาด) 

     ปี พ.ศ. 2554  หลักสูตรในระดบัประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงได้พัฒนาให้เป็นไปตาม 
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     เกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทุกหลกัสูตร ได้แก ่
      -  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (สาขาวิชาการบัญชี) 
      -  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (สาขาวิชาการเงิน) 
      -  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (สาขาวิชาการตลาด) 
      -  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
      -  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (สาขาวิชาการจัดการ) 
         และพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต 
         (บช.ม.) 
 

     ปี พ.ศ. 2555  หลักสูตรระดบัปริญญาโท หลักสูตรบญัชีมหาบณัฑิต ได้รบัรองหลกัสตูร 

      ตามกรอบ มาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ และ ส านักงาน 

      คณะกรรมการพลเรอืน 

     ปี พ.ศ. 2556  หลักสูตรระดบัปริญญาโท หลักสูตรบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต ได้ปรบัปรุง 

      หลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

     ปี พ.ศ. 2557  หลักสูตรในระดับปริญญาตรี สายบรหิารธุรกิจ และสภาวิชาชีพ ได้แก่ 
      -  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 

    -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 
    -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเงิน 
    -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาระบบสารสนเทศ 
      -  หลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต มหาบัณฑิต  
                                      ได้ปรับปรุงหลกัสตูรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษา 
       แห่งชาติ 

     ปี พ.ศ. 2558  หลักสูตรในระดบัปริญญาตรีได้ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ทุกหลักสตูร ได้แก่ 

      -  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการเงิน) 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการ) 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาระบบสารสนเทศ) 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการตลาด) 
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     ปี พ.ศ. 2559  หลักสูตรในระดบัปริญญาตรีได้พัฒนาใหเ้ป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ทกุหลักสูตร ได้แก่ 

      -  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการเงิน) 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการ)  
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาระบบสารสนเทศ) 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการตลาด) 
 

     ปี พ.ศ. 2560  หลักสูตรในระดบัปริญญาตรีได้พัฒนาใหเ้ป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ทกุหลักสูตร ได้แก่ 

      -  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการเงิน) 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการ)  
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาระบบสารสนเทศ) 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการตลาด) 

     ปี พ.ศ. 2561   หลักสูตรในระดับปรญิญาตรีได้พฒันาให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ทกุหลักสูตร ได้แก่ 

      -  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการเงิน) 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการ)  
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาระบบสารสนเทศ) 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการตลาด) 

     ปี พ.ศ. 2562  หลักสูตรในระดับปริญญาตรีได้พฒันาใหเ้ป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ทกุหลักสูตร ได้แก่ 

      -  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการเงิน) 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการ)  
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาระบบสารสนเทศ) 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการตลาด) 

     ปี พ.ศ. 2563  หลักสูตรในระดับปริญญาตรีได้พฒันาใหเ้ป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ทกุหลักสูตร ได้แก่ 
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      -  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการเงิน) 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการ)  
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์) 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาระบบสารสนเทศ) 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการตลาด) 
 

     ปี พ.ศ. 2564  หลักสูตรในระดับปริญญาตรีได้พฒันาใหเ้ป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ทกุหลักสูตร ได้แก่ 

      -  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการเงิน) 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการ)  
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์) 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการบิน) 
      -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาระบบสารสนเทศและ 
        นวัตกรรมธุรกิจดิจิทัล) 
      - หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการตลาด) 
      - หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
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2.2  โครงสร้างการบริหาร คณะบรหิารธุรกิจ 
      2.2.1 โครงสร้างการบริหารคณะบริหารธุรกิจ  
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       2.2.2 โครงสร้างองค์กร ส านักงานคณบดี คณะบริหารธุรกิจ  
 
 

 
แผนภูมิท่ี 2 โครงสร้างการบริหารคณะบริหารธุรกจิ 
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2.3  ลักษณะการบริหารและสายการบังคับบัญชาตามโครงสร้าง  
      การบรหิารงานของคณะบรหิารธุรกจิ น าโดยคณบดคีณะบรหิารธุรกิจ ซึ่งเป็นผู้น าระดับสูงของคณะฯ รองลงมาคือ รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี หัวหน้าสาขา และมี

หัวหน้าส านักงานคณบดีเป็นเลขานุการคณบดี ปจัจุบันคณะบรหิารธุรกิจ มจี านวนบุคลากรภายในคณะทั้งสิ้น 105 คน ดังตารางที่ .1.. และมสีายการบังคับบัญชา 
โครงสร้างดงั..แผนภูมิท่ี 2 โครงสร้างการบริหารคณะบริหารธุรกจิ 
. 

 
 

 
ตารางท่ี .1.. แสดงจ านวนบุคลากรจ าแนกตามสถานภาพและสายงาน 
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ส่วนท่ี 2 
กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

หลักการและเหตผุล  
คณะบริหารธุรกิจ มีกระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ (พ.ศ.2565-2569)   

โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน สู่ความเป็นเลิศอย่าง
ยั่งยืน ฉบับที่ 4 ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569) โดยยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ได้ก าหนด วิสัยทัศน์  พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าหมายสัมฤทธิผลที่เป็นรูปธรรม ให้สอดคล้องกับการก าหนดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ในกลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และ
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย รวมถึงยุทธศาสตร์และแผนงานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 นอกจากนี้ ผู้บริหารคณะบริหารธุรกิจ ได้ก าหนดจุดมุ่งเน้นการ
พัฒนาการเรียนการสอน  การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนการผลิตก าลังคน
ระดับสูงเฉพาะทางที่ตอบโจทย์ 10+2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ บนฐานจุดเน้นใน 3 
Cluster ตามยุทธศาสตร์เดิม ดังนี ้  

1. มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพื่อ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ผ่านจุดเน้น (Cluster) 3 Cluster คือ 

Cluster ที่  1) Logistics ประกอบด้วย ระบบราง (Rail System), อากาศยาน 
(Aviation), โลจิสติกส์ (Logistics), ยานยนต์ไฟฟ้า/ พลังงานที่ยั่งยืน (EV/Sustanable Energy) และ 
หุ่นยนต์/ระบบอัตโนมัติ/เอไอ (Robotics/Automation/AI) 

Cluster ที่  2) Agriculture Technology & Food Security ประกอบด้วย การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change (Carbon Neutrality, Net Zero GHG Emission)) 
,วิกฤตทางอาหาร (Food Crisis (Organic Food, Functional Food, Future Food)) และ เกษตร
สมัยใหม่ (Agriculture (Organic, Smart Farm, Offseason, Water Mangament)) 

Clusterที่ 3) Health & Tourism ประกอบด้วย สุขภาพแบบองค์รวม (Wellness 
(Herbal Product, Cosmetic Spa, Alternative Medicine for Aging Society, Medical Tools)) 
และ การท่องเที่ยว (Tourism) 

ทั้งนี้ ได้มีการเพิ่มจุดเน้นข้ึนมาใหม่เป็น  “3 Cluster +” ได้แก่ กัญชงกัญชา  สมุนไพร 
อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ อุตสาหกรรม Robotic & Automation อุตสาหกรรมการแพทย์ครบ
วงจร  และ BCG Economy เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการพัฒนา และตอบโจทย์การจัดท า
แผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลติก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความ
ต้องการของประเทศ  ดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 จุดเน้นความเช่ียวชาญตามยุทธศาสตร์ใหม่ “3 Cluster +” (พ.ศ.2565-2569) 
 

2. พลิกโฉมโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมสมัยใหม่ เพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุน ให้ยุทธศาสตร์ตามจุดเน้น (Cluster) ประสบผลสาเร็จ ดังนี้ 

2.1 พัฒนาระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ภายใต้มาตรฐาน Green University เพื่อ
สร้างบรรยากาศ ในการสนับสนุนส่งเสริมการสร้างผู้ประกอบการผ่าน Co-working Space และ 
Show Room 

2.2 พัฒนาโครงสร้างและระบบภายใต้มาตรฐาน Digital University 
2.3 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการห้องปฏิบัติการกลาง (Central 

Lab.) เพื่อลดความซ้าซ้อน และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสมัยใหม่ 
2.4 พัฒนาโครงสร้างและระบบรองรับความเป็นสากล (Internationalization) 
2.5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีความยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพสูง 
2.6 ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่เน้นประสิทธิภาพ 
2.7 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการด้านการเงินสมัยใหม่ 

  การก าหนดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน น ามาสู่การจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจ ดังแผนภาพที่ ...2.  
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ภาพท่ี ..2. จุดเน้น (Cluster) ความเชี่ยวชาญตามกรอบยุทธศาสตร์ใหม่ (พ.ศ.2565-2569) 
ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  
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ภาพที่ .3.. แสดงกระบวนการท าแผนยุทธศาสตร์ของคณะบริหารธุรกิจ 
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แนวทางการพฒันา 

คณะบริหารธุรกิจ   ได้ด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจสู่ความเป็น
เลิศอย่างยั่งยืน  ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565 – 2569)  เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ โดยมุ่งด าเนินงานสนองนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาประเทศ  ให้ความส าคัญกับ
การเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) และแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี        
(พ.ศ.2561 – 2580) สอดคล้องกับกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13       (พ.ศ.
2566 – 2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570  
 การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน  ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2565 – 2569) เป็นการระดมความคิดเห็นจากคณะกรรมการบริหารภายในคณะบริหารธุรกิจ 
กรรมการบริหารคณะบริหารธุรกิจ กรรมการจัดท าและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
บริหารธุรกิจจากตัวแทนผู้บริหารของคณะบรหิารธุรกิจ ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกทัง้
ภาครัฐ และ ภาคเอกชน ผู้ประกอบการ ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า  จัดให้มีการประชาพิจารณ์
แบบออนไลน์เพิ่มช่องทางการระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ให้มีส่วนร่วมในการจัดท า
และก าหนดทิศทางการพัฒนาคณะบริหารธุรกิจร่วมกับให้ความส าคัญกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  เพื่อท าการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  ตัวช้ีวัด กล
ยุทธ์ และกิจกรรม/โครงการ ไว้เป็นกรอบการด าเนินงานอย่างชัดเจน เพื่อน าพามหาวิทยาลัยฯ ไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้  
 คณะบริหารธุรกิจหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจสู่ความเป็นเลศิ
อย่างยั่งยืน ระยะ 5 ปี  (พ.ศ.2565 - 2569) เล่มนี้  จะน าลงสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  และช่วย
เสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการปฏิบัติ  และการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ  ซึ่งความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจนี้  ข้ึนอยู่กับความร่วมมืออย่างดียิ่งของบุคลากรในคณะ
บริหารธุรกิจฯ ที่จะน าแผนไปปฏิบัติอย่างจริงจัง อย่างมีประสทิธิภาพ และประสิทธิผล อันจะส่งผลให้
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน พัฒนาสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน          ใน
อนาคตสืบไป 
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ส่วนที่ 3 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารธุรกิจ 

คณะบริหารธุรกิจ ด าเนินการวางแผนเพื่อจัดท ายุทธศาสตร์ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
โดยมีกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ (ตามภาพที่ ..4. กระบวนการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์)  เริ่มจากการทบทวนแผนยุทธศาสตร์เดิม การวิเคราะห์ SWOT Analysis ร่วมกับ TOWS 
Matrix 

โดยใช้วิธีการ Brainstorming ของทีมบริหารและบคุลากรของคณะบรหิารธุรกิจ เพื่อให้ไดม้า
ซึ่งความคิดเห็นที่หลากหลาย และนวัตกรรมต่างๆ ที่มีโอกาสเป็นไปได้ น ามาจัดล าดับความส าคัญ 
โดยพิจารณาถึงนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ แนวโน้มและผลกระทบที่เกิดข้ึน เพื่อน ามาก าหนดแนว
ทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของคณะบริหารธุรกิจ (พ.ศ. 2565) ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี .4.. กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

  



 

 

16 

 

ตารางวิเคราะห์ SWOT 
จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S1. คณะเป็นที่ยอมรับและมีชื่อเสียงสะสมมาอย่างยาวนาน และ
มีหลักสูตรที่ มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการการพัฒนา
ประเทศ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามสภาวการณ์ (ด้านหลักสูตร) 
S2. บุคลากรมีทักษะความเชี่ยวชาญการด้านบริหารธุรกิจ (ด้าน
บุคลากร) 
S3. คณะมีศูนย์การบริการวิชาการ ที่ รับงานจากหน่วยงาน
ภายนอก (ด้านบริหารจัดการ) 
S4. มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี บุคลากรมีความสัมพันธ์กันอย่าง
ใกล้ชิด ร่วมมือร่วมใจ ความสามัคคี และเกิดความผูกพันภายใน
องค์กร (ด้านบุคลากร) 
S5. คณะมีศูนย์สอบมาตรฐานวิชาชีพ (ด้านบริหารจัดการ) 
S6. มีเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง (ด้านบริหารจัดการ)  

W1. ไม่มีหลักสูตรระดับปริญญาเอก (ด้านหลักสูตร) 
W2. ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติของบุคลากร รวมถึงผลงาน
ที่สร้างชื่อเสียงให้กับคณะยังมีน้อย (ด้านบุคลากร) 
W3. ผลงานทรัพย์สินทางปัญญาและผลงานที่สร้างชื่อเสยีงของ
บุคลากรยังมีน้อย (ด้านบุคลากร) 
W4. บุคลากรยังขาดทักษะเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง   
(ด้านบุคลากร) 
W5. ครุภัณฑ์และสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนและวิจัยใน
ปัจจุบันส่วนใหญ่ไม่ทันสมัย ไม่ทันต่อเทคโนโลยี (ด้านสิ่ง
สนับสนุน) 
W6. การสื่อสารเชิงรุกให้กับบุคคลภายนอกยังไม่ครอบคลุม 
(ด้านบริหารจัดการ)  

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
O1. นโยบายของรัฐบาลสนับสนุนให้คณะฯ เปิดหลักสูตรเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
(ด้านหลักสูตร) 
O2. แนวโน้มด้านประชากรศาสตร์ส่งเสริมให้เกิดการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตรที่หลากหลาย(ด้านหลักสูตร) 
O3. หน่วยงานภายนอกต้องการสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กร
(ด้านบริหารจัดการ) 
O4. Digital disruption ส่งผลให้เกิดความจ าเป็นต่อการพัฒนา
ตนเอง (ด้านบริหารจัดการ) 
O5. ข้อเสนอโครงการต่างๆ ต้องการศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจ
(ด้านบุคลากร) 
  

T1. สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนด้านบริหารธุรกิจมี
จ านวนมาก (ด้านหลักสูตร) 
T2. แนวโน้มการจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐลดลง 
T3. จ านวนผู้เข้าศึกษาในระบบน้อยลง (อัตราการเกิด การเข้า
สู่การศึกษาระดับอุดมศึกษา ภาวะเศรษฐกิจ) 
T4. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ในการบริหารงานขาดความยดืหยุน่ 
(ด้านงบประมาณการเงิน /ด้านการบริหารหลักสูตร เช่น 
โหลดรายวิชา GE, การจ้างอาจารย์พิเศษ, การร่วมมือกับ
สถานประกอบการ) 
T5. มีรูปแบบการสอนในรูปแบบใหม่ 
T6. พฤติกรรมความต้องการการศึกษาในระบบเปลี่ยนแปลงไป   
  



 

 

17 

 

สรุปการวิเคราะห์ TOWS Matrix 
                                                                       ปจัจัยแวดล้อมภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัยแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1. คณะเป็นที่ยอมรับและมีชื่อเสียงสะสมมาอย่างยาวนาน และมี
หลักสูตรที่มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการการพัฒนาประเทศ ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงตามสภาวการณ์ (ด้านหลักสูตร) 
S2. มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี บุคลากรมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด 
ร่วมมือร่วมใจ ความสามัคคี และเกิดความผูกพันภายในองค์กร (ด้าน
บุคลากร) 
s3.คณะมีศูนย์การบริการวิชาการ ที่รับงานจากหน่วยงานภายนอก (ด้าน
บริหารจัดการ) 
S4.มีบุคลากรมีทักษะการเป็นที่ปรึกษาด้านบริหารธุรกิจ (ด้านบุคลากร) 

s5. คณะมีศูนย์สอบมาตรฐานวิชาชีพ (ด้านบริหารจัดการ) 

s.6 มีเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง(ด้านบริหารจัดการ) 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1. ไม่มีหลักสูตรระดับปริญญาเอก (ด้านหลักสูตร) 
W2. ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติของบุคลากร รวมถึงผลงานที่สร้าง
ช่ือเสียงให้กับคณะยังมีน้อย (ด้านบุคลากร) 
W3. ผลงานทรัพย์สินทางปญัญาและผลงานที่สรา้งช่ือเสียงของบุคลากร
ยังมีน้อย (ด้านบุคลากร) 
W4. บุคลากรยังขาดทักษะเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (ด้านบุคลากร) 
W5. ครุภัณฑ์และสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนและวิจัยในปัจจุบันส่วน
ใหญ่ไม่ทันสมัย ไม่ทันต่อเทคโนโลยี (ด้านส่ิงสนับสนุน) 
W6. การสื่อสารเชิงรุกให้กับบุคคลภายนอกยังไม่ครอบคลุม  
(ด้านบริหารจัดการ) 

 

โอกาส (O) 
O1. นโยบายของรัฐบาลสนับสนุนให้คณะฯ เปิดหลักสูตรเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียน และพัฒนาทักษะวิชาชีพ (ด้านหลักสูตร) 
O2. แนวโน้มด้านประชากรศาสตร์ส่งเสริมให้เกิดการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรที่
หลากหลาย(ด้านหลักสูตร) 
O3. หน่วยงานภายนอกต้องการสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กร(ด้านบริหารจัดการ) 
O4. Digital disruption ส่งผลให้เกิดความจ าเป็นต่อการพัฒนาตนเอง  (ด้านบริหาร
จัดการ) 
O5. ข้อเสนอโครงการต่างๆ ต้องการศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจ(ด้านบุคลากร) 

 

กลยุทธ์ SO  กลยุทธ์การตลาดเชิงรกุ  
1.พัฒนาการเรยีนการสอนที่มุ่งเนน้ผลลัพธ์ (Outcome Based Education : OBE) 

โดยบูรณาการศาสตร์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และการเป็น
ผู้ประกอบการ(S1,S4,O1,) 
2. พัฒนาหลักสูตรมุ่งเน้นตอบสนองความต้องการการพัฒนาประเทศ ซ่ึงเปน็ไปตาม
นโยบายของรัฐบาลสนบัสนนุให้คณะฯเปิดหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ และหลักสูตรของคณะยังเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานอย่างสูง  
3.พัฒนาสมรรถนะบคุลากรสายวิชาการใหม้ีทักษะรองรบัการ เปลี่ยนแปลง 
(S3,S4,O2,O3) 
4.ส่งเสรมิการบริการวิชาการด้านบริหารธรุกิจแก่สังคม  
5. ส่งเสรมิให้เกิดการสอบวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจเพื่อพร้อมต่อการ Digital 
disruption (S5,O4, 

กลยทุธ์ WO  กลยทุธ์เชิงแกไ้ข 

1.ส่งเสริมให้เกิดการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ  
2.ส่งเสริมให้เกิดการวิจัยทางบริหารธุรกิจสู่การน าไปใช้ประโยชน์ 
3. เตรียมความพร้อมของบุคลากรในการเพ่ิมพูนทักษะเพ่ือรองรับ
ข้อเสนอโครงการต่างๆ (O5,W4) 
4. ปรับปรุงกระบวนการสื่อสารทั้งภายนอกและภายในองค์กร
(O3,W6) 

 

 

อุปสรรค (T) 
T1. สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนด้านบริหารธุรกิจมีจ านวนมาก (ด้านหลักสูตร) 
T2. แนวโน้มการจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐลดลง 
T3.  จ านวนผู้ เข้ าศึกษาในระบบน้อยลง  (อัต ราการเกิด  การเข้ าสู่ ก ารศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ภาวะเศรษฐกิจ) 
T4. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ในการบริหารงานขาดความยืดหยุ่น (ด้านงบประมาณการเงิน 
/ด้านการบริหารหลักสูตร เช่น โหลดรายวิชา GE, การจ้างอาจารย์พิเศษ, การร่วมมือ
กับสถานประกอบการ) 

กลยุทธ์ ST  กลยุทธ์เชิงป้องกนั 
1.เปิดหลักสูตรที่มุ่งเน้นตอบสนองความต้องการการพัฒนา หลักสูตร
ระยะสั้น และรายวิชาใหม่ๆ มีการบูรณาการองค์ความรู้ข้ามศาสตร์ดา้น
บริหารที่ทันสมัย (T1,T3,S1,S3,S4) 

กลยุทธ์ WT กลยุทธ์เชิงรับ 
1. จัดหารายได้เพื่อให้ได้งบประมาณในการจัดสรรดา้นครุภัณฑ์ที่

ทันสมัย (T2,T3,T4,W5) 
2. เร่งพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาเอก ผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติ เพ่ือให้คณะโดดเด่นด้านบริหารธุรกิจ (T1,W1) 
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รูปแผนผงัยุทธศาสตร์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 1 : พลิกโฉมการสอน สร้างนักปฏิบัติ นวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ 
เป้าประสงค์ 1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยที่เป็นนักปฏิบัติที่มีทักษะวิชาชีพ มีความเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการ  
เป้าประสงค์ 1.2 นวัตกรรมการศึกษาที่สร้างบัณฑิตตามคุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย  
เป้าประสงค์ 1.3 การเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อส่งเสริมความเป็นนวัตกร และผู้ประกอบการ  
เป้าประสงค์ 1.4 Ecosystems ที่ส่งเสริมการสอน สร้างนักปฏิบัติ นวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 2 : ยกระดับการท างานวิจัย สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ 
เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่มีคุณภาพ มีการขยายตัวอย่างต่อเน่ือง และได้รับการยอมรับในระดับ  
                     นานาชาติ 
เป้าประสงค์ 2.2 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม มีศักยภาพสามารถตอบโจทย์การพัฒนา 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของไทย 
เป้าประสงค์ 2.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่ส่งเสริมและสนับสนุน งานวิจัย งานสร้างสรรค์  นวัตกรรม 
เป้าประสงค์ 2.4 ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้างสรรค์งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม และพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ 
                     ขนาดย่อม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 3 : บูรณาการความร่วมมือกับพหุภาคี ท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
เป้าประสงค์ 3.1 ความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศในการปฏิรูประบบการจัดการศึกษา และบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ 3.2 คู่ความร่วมมือมีความเชื่อม่ัน และไว้วางใจในการบริหารงานด้านวิชาการและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ 3.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่ส่งเสริมและสนับสนุน การสร้างความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ  
เป้าประสงค์ 3.4 บุคลากรมีความรู้ความสามารถและได้รับการสนับสนุนในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 4 : เปลี่ยนผ่านระบบการบริหารองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และเชื่อมโยงสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
เป้าประสงค์ 4.1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ/การบริหารจัดการงบประมาณ และทรัพย์สินให้  
                     เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ 4.2 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความเชื่อม่ันและความพึงพอใจต่อระบบ คุณภาพการบริหารจัดการ 
                     ของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ 4.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่ส่งเสริม และสนับสนุนการปฏิรูปการบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อน 
                     ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ 4.4 ทรัพยากรมนุษย์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการพัฒนาเพื่อปฏิรูปองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และ  
                     ขับเคลื่อนคลัสเตอร์ของมหาวิทยาลัย 
 
 
                                  
 
 
 
 
 

 

 

 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ และ เป้าประสงค์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
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ความเช่ือมโยงของประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ 5 ปี (2565-2569) 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน นครราชสีมา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1 : ปฏิรูประบบการเรียนการสอน

สมัยใหม่เพ่ือสร้างนักปฏิบัติ  ทักษะสูง นวัตกร และ
ผู้ประกอบการ (สร้างนักปฏิบัติและผู้ประกอบการด้าน
บริหารธุรกิจอย่างมืออาชีพ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2  ปฏิรูประบบการท างานวิจัย สร้าง

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่   เชิงพาณิชย์ (บูรณาการงานวิจัย
และนวัตกรรม) 

เป้าประสงค์  1.1  พัฒนาสรรถนะนักปฏิบัติด้าน
บริหารธุรกิจและผู้ประกอบการอย่างมืออาชีพ 
 

เป้าประสงค์  2.1 พัฒนางานวิจัยทางบริหารธุรกิจ
สู่การน าไปใช้ประโยชน์ (Research and 
Innovation for Social Impact) 

 

กลยุทธ์  1.1.1 พัฒนาการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Outcome Based Education : 
OBE) โดยบูรณาการศาสตร์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
และการเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์  2.1.1  ส่งเสริมให้เกิดการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาต ิ

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ปฏิรูประบบการสร้างความร่วมมือ

กับ พหุภาคี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ (บูรณาการ
บริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วม) 
 

กลยุทธ์  2.1.2  ส่งเสริมให้เกิดการวิจัยทางบริหารธุรกิจสู่การน าไปใช้ประโยชน์ 
 

เป้าประสงค์  3.1 ขับเคลื่อนและเพ่ิมศักยภาพด้วย
การบูรณาการวิชาการอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับสังคม 

กลยุทธ์  3.1.1  ส่งเสริมการบริการวิชาการด้านบริหารธุรกิจแก่สังคม 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรสู่

ยุคดิจิทัล และเช่ือมโยงสู่การพัฒนาทีย่ั่งยืน (การพัฒนา
ศักยภาพการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมภิบาล) 

เป้าประสงค์  4.1 ขับเคลื่อนองค์กรสู่
มาตรฐานสากล (Global Standard) ด้วยระบบ
บริหารจัดการภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 

กลยุทธ์  4.1.1  สนับสนุนกลไกการบริหารจัดการตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน นครราชสีมา  

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1   

ยกระดับมาตรฐานคุณภาพด้านวิชาการ การเรยีนการสอนเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ด้านบริหารธุรกิจ 

เป้าประสงค์ :  พัฒนาสรรถนะนักปฏิบัติด้านบริหารธุรกจิและผูป้ระกอบการอย่างมืออาชีพ 

กลยุทธ์  1.1.1 พัฒนาการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์ (Outcome Based Education : OBE) โดยบูรณาการศาสตร์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
และการเป็นผู้ประกอบการ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

วิธีการเก็บข้อมูล วิธีการค านวณ ผู้รับผิดชอบ 
65 66 67 68 69 

1.ร้อยละของจ านวนบัณฑิตท่ีได้งานท าและประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี 
 KPI.มทร.1.1 

88 89 90 90 90 สาขาฯ รายงานผ่านรองคณบดีฝ่าย

พัฒนานักศึกษา/รองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย 

จ านวนบัณฑิตส าเร็จการศึกษา

ภายใน 1 ปี ท่ีเป็น

ผู้ประกอบการ หารด้วยจ านวน

บัณฑิตส าเร็จการศึกษาท้ังหมด 

คูณ 100  

ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

งานบริการการศึกษา 

2 . ร้ อ ย ล ะ ข อ ง จ า น ว น นั ก ศึ ก ษ า / บั ณ ฑิ ต ที่ เ ป็ น
ผู้ประกอบการ       KPI.มทร.1.2 

20 25 30 35 40 สาขาฯ รายงานผ่านรองคณบดีฝ่าย

พัฒนานักศึกษา 

จ านวนนักศึกษา/บัณฑิตท่ีเป็น

ผู้ประกอบการ หารด้วยจ านวน

บัณฑิตส าเร็จการศึกษาท้ังหมด 

คูณ 100 

ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

งานบริการการศึกษา 

3.ร้อยละของหลักสูตรที่ใช้นตกรรมการศึกษาที่สร้าง
บัณฑิตตามคุณลักษณะบัณฑิตของมหาวทิยาลัย 
KPI.มทร.1.5 

  50 60 70 80 
  
 90 

สาขาฯ รายงานผ่านรองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย 

จ านวนหลักสูตรท่ีใช้นวัตกรรม

ท่ีสร้างบัณฑิตตามคุณลักษณะ

บัณฑิตของมหาวิทยาลัยคูณ 

100หารด้วย จ านวนหลักสูตร

ท้ังหมดท่ีเปิดสอนใน

มหาวิทยาลัย 

แผนกวิชาการและวิจัย

งานบริการการศึกษา 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1   

ยกระดับมาตรฐานคุณภาพด้านวิชาการ การเรยีนการสอนเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ด้านบริหารธุรกิจ 

เป้าประสงค์ :  พัฒนาสรรถนะนักปฏิบัติด้านบริหารธุรกจิและผูป้ระกอบการอย่างมืออาชีพ 

กลยุทธ์  1.1.1 พฒันาการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้ผลลัพธ์ (Outcome Based Education : OBE) โดยบูรณาการศาสตร์ให้สอดคลอ้งกบัความ
ต้องการของตลาดแรงงาน และการเป็นผูป้ระกอบการ 

ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

วิธีการเก็บข้อมูล วิธีการค านวณ ผู้รับผิดชอบ  
65 66 67 68 69 

4.ร้อยละของบัณฑิตที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบ

ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ตั้งแต่ระดับ B 1ขึ้นไป 

KPI.มทร.1.6 
25 50 75 100 

 
 
100 

สาขาฯ รายงานผ่านรองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย 

จ านวนบัณฑิตที่สอบผ่านเกณฑ์

การทดสอบภาษาอังกฤษตาม

มาตรฐาน CEFR ตั้งแต่ระดับ B1 

ขึ้นไป คูณ 100 หารด้วยจ านวน

บัณฑิตทั้งหมดที่ส าเร็จการศึกษา 

แผนกวิชาการและวิจัย

งานบริการการศึกษา 

5.ร้อยละของบัณฑิตที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบด้านทักษะ

เทคโนโลยีทางด้านดิจิทัล KPI.มทร.1.7 
25 50 75 100 

 
 
100 สาขาฯ รายงานผ่านรองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย 

จ านวนบัณฑิตที่ผ่านเกณฑ์

การทดสอบด้านทักษะ

เทคโนโลยีทางด้านดิจิทัลหาร

ด้วย จ านวนบัณฑิตทั้งหมดที่

ส าเร็จการศึกษา คูณ100 

แผนกวิชาการและวิจัย

งานบริการการศึกษา 

6. จ านวนหลักสูตรที่มี Platform การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
KPI มทร.1.8 

2 3 4 5 6 สาขาฯ รายงานผ่านรองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

นับจ านวนหลักสูตรที่มี 
Platform การเรียนรู้ตลอด
ชีวิต   (หลักสูตร) 
 

แผนกวิชาการและวิจัย
งานบริการการศึกษา 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1   

ยกระดับมาตรฐานคุณภาพด้านวิชาการ การเรยีนการสอนเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ด้านบริหารธุรกิจ 

เป้าประสงค์ :  พัฒนาสรรถนะนักปฏิบัติด้านบริหารธุรกจิและผูป้ระกอบการอย่างมืออาชีพ 

กลยุทธ์  1.1.1 พฒันาการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้ผลลัพธ์ (Outcome Based Education : OBE) โดยบูรณาการศาสตร์ให้สอดคลอ้งกบัความ
ต้องการของตลาดแรงงาน และการเป็นผูป้ระกอบการ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

วิธีการเก็บข้อมูล วิธีการค านวณ ผู้รับผิดชอบ  

65 66 67 68 69 

7.จ านวนผู้เรียนหลักสูตรที่มี Platform การเรียนรู้

ตลอดเวลา 

KPI.มทร.1.9 
15 30 35 40 

 
45 สาขาฯ รายงานผ่านรองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย 

จ านวนผู้เรียนหลักสูตรที่มี 

Platform การเรียนรู้ตลอดชีวิต

(คน) 

แผนกวิชาการและวิจัย

งานบริการการศึกษา 

KPI 2 Startup awards 

8. ร้อยละของจ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการใหม่ที่
เป็นนักศึกษาหรือบัณฑิตที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาติ KPI.มทร.2.1 

5 5 10 10 20 สาขาฯ รายงานผ่านรองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

ผลรวมค่าถ่วงน้ าหนักของจ า
วนรางวัลด้านผู้ประกอบการ 
หารด้วยจ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษาทั้งหมดคูณ100 

แผนกวิชาการและวิจัย
งานบริการการศึกษา 

KPI 3 Technology Development and Innovation 
9. ร้อยละของจ านวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

ตามจุดเน้น(Cluster)ของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย KPI.
มทร.3.1 

100 100 100 100 100 สาขาฯ รายงานผ่านรองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

จ านวนหลักสูตร/โปรแกรม
เฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการหารด้วย
จ านวนหลักสูตร/โปรแกรม
ทั้งหมดคูณ 100 

แผนกวิชาการและวิจัย
งานบริการการศึกษา 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1   

ยกระดับมาตรฐานคุณภาพด้านวิชาการ การเรยีนการสอนเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ด้านบริหารธุรกิจ 

เป้าประสงค์ :  พัฒนาสรรถนะนักปฏิบัติด้านบริหารธุรกจิและผูป้ระกอบการอย่างมืออาชีพ 

กลยุทธ์  1.1.1 พฒันาการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้ผลลัพธ์ (Outcome Based Education : OBE) โดยบูรณาการศาสตร์ให้สอดคลอ้งกบัความ
ต้องการของตลาดแรงงาน และการเป็นผูป้ระกอบการ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

วิธีการเก็บข้อมูล วิธีการค านวณ ผู้รับผิดชอบ  

65 66 67 68 69 

KPI 4 Percentage of Hlgh Quallty Learning 

10.ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณภาพสูง KPI.

มทร.4.1 
47 49 51 53 

 
 
55 

สาขาฯ รายงานผ่านรองคณบดีฝ่าย

บริหาร 

ผลรวมถ่วงน้ าหนักของจ านวน

อาจารย์ตามระดับต าแหน่ง

วิชาการหารด้วยจ านวนอาจารย์

ทั้งหมดคูณด้วย 100 

แผนกงานธุรการคณะ 

11.ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ได้รับการพัฒนาฐาน

สมรรถนะตามจุดเน้น (Cluster) ของยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย KPI.มทร.4.2 

5 10 15 20 
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สาขาฯ รายงานผ่านรองคณบดีฝ่าย

บริหาร 

จ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับ

การพัฒนาฐานสมรรถนะตาม

จุดเน้น (Cluster) ของ

ยุทธศาสตร์หารด้วยจ านวน

อาจารย์ประจ าทั้งหมดคูณ 

100 

แผนกงานธุรการคณะ 

12. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณภาพสูง 
KPI.มทร.4.3 

10 12 14 16 18 สาขาฯ รายงานผ่านรองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

จ านวนบุคลากรสาย
สนับสนุนที่มีต าแหน่งสูงขึ้น
หารด้วยบุคลากรสาย
สนับสนุนที่มีคุณสมบัติเข้าสู่
ต าแหน่งคูณ 100 

แผนกงานธุรการคณะ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ ที่ 2 : ปฏิรปูระบบการท างานวิจัย สร้างเทคโนโลยแีละนวัตกรรมสู่   เชิงพาณิชย์ (บูรณาการงานวิจัยและนวัตกรรม) 
เป้าประสงค์ :  พฒันางานวิจัยและนวัตกรรมทางบริหารธุรกิจสู่การน าไปใช้ประโยชน์ (Research and Innovation for Social Impact) 
กลยุทธ์  2.1.1  ส่งเสริมให้เกดิการตพีิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

วิธีการเก็บข้อมูล วิธีการค านวณ ผู้รับผิดชอบ 
65 66 67 68 69 

13.จ านวนผลงานวิจัย/บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ 
ในฐาน Scopus Q1&Q2 
 

5 5 10 15 20 สาขารายงานจ านวนผลงานวิจัย/
บทความวิชาการที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่
ในระดับนานาชาติ ผ่านรองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย (จ านวนผลงานของ
อาจารย์-นับเป็นเรื่อง) 

จ านวนงานวิจัยตีพิมพ์/หรือ
เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 

แผนกวิชาการและ
วิจัย งานบริการ
การศึกษา 

กลยุทธ์  2.1.2  ส่งเสริมให้เกดิการวิจัยทางบริหารธุรกิจสูก่ารน าไปใช้ประโยชน์ 
14.จ านวนผลงานวิจัย หรือนวัตกรรม (ทรัพย์สิน
ทางปัญญา) ที่น าไปใช้ประโยชน์ (อนุสิทธิบัตร 
/practical contibution/หนังสือรับรองการใช้
ประโยชน์) 

5 5 5 5 5 สาขารายงานจ านวนผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมทางบริหารธุรกิจผ่านรอง
คณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย   

จ านวนผลงานวิจัย หรือ
นวัตกรรมทางบริหารธุรกิจ ที่
น าไปใช้ประโยชน์ 

แผนกวิชาการและ
วิจัยงานบริการ
การศึกษา 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3   

ปฏิรปูระบบการสร้างความร่วมมือกับ พหุภาคี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ (บูรณาการบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วม) 
เป้าประสงค์ :  ขับเคลือ่นและเพิ่มศกัยภาพด้วยการบูรณาการวิชาการอย่างมีส่วนร่วมเพือ่สร้างความเข้มแข็งให้กบัชุมชน 
(Sustainable Development Goals (SDGs) 
กลยุทธ์  3.1.1  ส่งเสริมการบรกิารวิชาการด้านบรหิารธุรกิจแก่สงัคม 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

วิธีการเก็บข้อมูล วิธีการค านวณ ผู้รับผิดชอบ 
65 66 67 68 69 

15.ร้อยละของรายได้ทีเ่พิ่มข้ึนจากการวิจัยและ
บริการวิชาการ  

5 5 5 5 5 ศูนย์บริการวิชาการรายงานผ่านรอง
คณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 

จ านวนเงินรายได้จากการบริการ
วิชาการปีงบประมาณท่ี i หารด้วย 
จ านวนเงินรายได้จากการบริการ
วิชาการปีงบประมาณก่อน) ลบด้วย 
1 คูณ 100 

แผนกวิชาการและ

วิจัยงานบริการ

การศึกษา 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4 

ปฏิรปูระบบการบริหารองคก์รสู่ยคุดิจิทัล และเชือ่มโยงสู่การพฒันาที่ยั่งยนื (การพฒันาศกัยภาพการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมภิบาล) 

เป้าประสงค์ :  ขับเคลือ่นองค์กรสู่มาตรฐานสากล (Global Standard) ด้วยระบบบริหารจัดการภายใต้หลกัธรรมาภบิาล 
กลยุทธ์  4.1.1  สนับสนุนกลไกการบริหารจัดการตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ (EdPEx) 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

วิธีการเก็บข้อมูล วิธีการค านวณ ผู้รับผิดชอบ 
65 66 67 68 69 

16. คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx : Education 
Criteria for Performance Excellence KPI.มทร.12.1          

165 180 200 250 300 ฝ่ายแผนและประกันคุณภาพ
การศึกษาร่วมกับฝ่ายอ่ืนๆ 
 ในการเขียนเล่มรายงาน  

ผลคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ 
EdPEx จากรายงานประเมิน
Feedback report จาก 
คณะกรรมการตรวจประเมิน  

แผนกงานแผนและ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

17.ระดับความส าเรจ็ในการบริหารจัดการเพือ่การ
ขับเคลื่อนยทุธศาสตร์ตามจุดเน้น (Cluster) ของ
มหาวิทยาลัย KPI.มทร.12.2         

3 4 4 5 5 ฝ่ายแผนและประกันคุณภาพ
การศึกษาร่วมกับฝ่ายอ่ืนๆ 
 ในการเขียนเล่มรายงาน 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ตามยุทธศาสตร์คลัสเตอร์หารด้วย
จ านวนบุคลากรของหน่วยงาน 

แผนกงานแผนและ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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ภาคผนวก 
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กระบวนการ 
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มในการด าเนินงาน (SWOT) ของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาช

มงคลอีสาน นครราชสีมา 
S จุดแข็ง W จุดอ่อน 

• ด้านผลิตบัณฑิต 
1. เป็นคณะที่มีประวัติความเป็นมา และช่ือเสียงจากอดีตที่สะสม
อย่างยาวนาน  
2. มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี บุคลากรมีความสัมพันธ์กันอย่างใกลชิ้ด 
ร่วมมือร่วมใจ ความสามัคคี และเกิดความผูกพันภายในองค์กร
เหมือนเป็นครอบครัวเดียวกัน  
3. บุคลากรสายวิชาการในคณะ มีประสบการณ์ มีความรู้ มี
ความสามารถ และมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพศาสตร์ด้าน
บริหารธุรกิจ 
4. คณะมีบุคลากรสายวิชาการที่คุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
เอกจ านวนมาก (ร้อยละ 50.00)  
5.บุคลากรมีการปรับตัวในด้านการท างานที่เน้นให้เกิดการพัฒนา
ก้าวทันในสายงาน เพื่อให้บรรลุประสิทธิภาพการท างาน 
6. คณะมีหลักสูตรที่มุ่งเน้นตอบสนองความต้องการการพัฒนา
ประเทศ เช่น หลักสูตรการจัดการ -การจัดการโลจิสติกส์ 
หลักสูตรการจัดการ-การจัดการธุรกิจการบิน หลักสูตรระยะสั้น 
และรายวิชาใหม่ๆ มีการบูรณาการองค์ความรู้ข้ามศาสตร์ด้าน
บริหารที่ทันสมัยทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามสภาวการณ์การ
เปลี่ยนแปลงของประเทศ 
7. คณะมีหลักสูตรเน้นการบ่มเพาะนักศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ประสบการณ์ชีวิต ภาวะผู้น า ทักษะชีวิต และการอยู่ร่วมกันกับ
ผู้อื่น 
8. คณะมีการบริหารจัดการแบบยืดหยุ่น ให้อิสระในการแสดง
ความคิดเห็น และให้การสนับสนุนในการท างานด้านต่างๆ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
9. คณะมีผลงานด้านวิชาการ ผลงานการประกวดของนักศึกษาที่
เป็นที่ยอมรับระดับประเทศ 

• ด้านผลิตบัณฑิต 
1.นักศึกษาขาดทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
2. แหล่งในการสืบค้นข้อมูลยังไม่สามารถตอบสนองตัวช้ีวัดของ
มหาวิทยาลัยได้ โดยเฉพาะ ฐานข้อมูลงานวิจัย และฐานข้อมูล
ต่าง ๆ ด้านบริหารธุรกิจ 
3 .  บุ คล าก ร ส าย วิช าก า ร แล ะส ายส นั บ ส นุ น  มี ทั ก ษะ
ภาษาต่างประเทศน้อย (พูด, อ่าน, เขียน) 
4. ยังไม่มีหลักสูตรนานาชาติ 
5. ขาดกลไกความสัมพันธ์เช่ือมโยงระหว่างศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน 
และคณาจารย์ 
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S จุดแข็ง W จุดอ่อน 
10 .บัณฑิ ต ได้ รั บการยอมรับ  เป็ นที่ ต้ อ งการของสถาน
ประกอบการ (ร้อยละการมีงานท า 76.62 / ความพึงพอใจของ
สถานประกอบการ ) 
11. คณะมีสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ และสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ เพื่อสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน ส่งผลให้เกิด
ภาพพจน์ที่ด ี
12.มีความร่วมมือและสร้างเครือข่ายองค์กรวิชาชีพต่างๆ เช่น 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ, สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ TFT 

• ด้านวิจัย 
13. มีความหลากหลายทางศาสตร์/สาขาวิชาที่เอื้อต่อการบูรณา
การงานวิจัย 
14. ความแข็งแกร่งด้านการก่อตั้งศูนย์บริการวิชาการช่วยเหลือ
สังคม 
15.มีระบบจูงใจให้รางวัลผลงานวิจัยที่มีคุณภาพที่มีการเผยแพร่
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
16. มีบุคลากรที่มีศักยภาพในการท าวิจัย 

• ด้านบริการวิชาการ 
17. มีศูนย์บริการวิชาการที่ส่งเสริมและขับเคลื่อนองค์ความรู้เพื่อ
แก้ไขปัญหาสู่ชุมชน 
18.มีสาข าวิช าก ารที่หล ากหล ายเป็นที่ยอมรับ และตอบสนอง
ความต้องการของชุมชนและสังคมได้ 
 
 
 
 
 

• ด้านการบริหารจัดการ 
19.มีนโยบายในการน าระบบคุณภาพเพื่อความเป็นเลิศ (EdPEx) 
น าใช้ในการพัฒนาองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 

• ด้านวิจัย 
6. ผลงานวิจัยของคณะระดับชาติ และนานาชาติ รวมถึงผลงานที่
สร้างช่ือเสียงยังมีน้อย 
 
 
 
 
 

• ด้านบริการวิชาการ 
7.การจัดหารายได้ของคณะบางอย่างไม่มีระบบรองรับเพื่อลด
ภาระเวลาของอาจารย์ที่ต้องมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในส่วน
นั้น 
8. ขาดการมีส่วนร่วมทางสังคมกับชุมชน และขาดระบบงานการ
ขับเคลื่อนที่ท าให้เกิด Impact  
9.ขาดระบบเครือข่ายชุมชน/สังคมที่มีประสิทธิภาพ 
10. ขาดนโยบายเชิงรุกในด้านการบริการวิชาการ 
11. ขาดการบูรณาการระหว่างศาสตร์วิชา/คณะเพื่อให้เกิดการ
บริการวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
 

• ด้านการบริหารจัดการ 
12. จนท.สายสนับสนุน ไม่มี service mind และต้องพัฒนา
ทักษะความคิดเชิงระบบ,ความชัดเจนของหน้าที่ตามโครงสร้าง 
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S จุดแข็ง W จุดอ่อน 
20. ผู้บริหารคณะฯ บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โดย
ค านึงถึงประโยชน์ของคณะฯและมหาวิทยาลัยฯ และผู้มีส่วนได้
เสีย 
 
 
 

13.บุคลากรไม่แสดงศักยภาพของตนเอง ไม่กล้าท างานที่ท้าทาย 
ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมกับการพัฒนาองค์กร จังหวัด และอื่นๆ ท าให้
ขาดการพัฒนาตนเอง 
14.เทคโนโลยี อุปกรณ์ เครื่องคอมพิวเตอร์ ยังไม่ทันสมัย และยัง
ไม่เพียงพอกับความต้องการ 
15. บุคลากรบางท่านมุ่งเน้นการท างานด้านเดียว ขาดการบูรณา
การกับงานด้านอื่นๆ  
16. การจัดหาเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่มีคุณภาพ เพื่อใช้ส าหรับ
การ เรียนการสอนและการวิจัย  เนื่ องจากข้อจ ากัดของ
งบประมาณ 
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O โอกาส  T อปุสรรค 
• ด้านผลิตบัณฑิต 

1. หลักสูตรในคณะยังเป็นที่ต้องการของตลาด แรงงานอย่างสูง
เช่น หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส์,หลักสูตรการบัญชี,หลักสูตร
ระบบสารสนเทศนวัตกรรมธุรกิจดิจิทัล 
2. นโยบายของรัฐบาลสนับสนุนให้คณะฯเปิดหลักสูตรที่
หลากหลายเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
เช่น หลักสูตรต่อเนื่อง หลักสูตรเทียบโอน Short-Course ,Up-
Skill , Re- Skill) การเรียนแบบเก็บหน่วยกิต การเรียนเพื่อ
พัฒนาความรู้เฉพาะด้าน Pre-degree, Non-degree  
3. อว. สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยจะท าหลักสูตรเพื่อตอบสนอง
ความต้องการโดยเฉพาะหลักสูตรระยะสั้น 

• ด้านวิจัย 
4. โครงการวิจัยทุกงานต้องการผู้เชียวชาญด้านบริหารธุรกิจ 
5. มีแหล่งทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก 
 
 

• ด้านบริการวิชาการ 
6.การได้รับความไว้วางใจจากหน่วยงานภาคนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชน มีเครือข่ายความร่วมมือในการท างาน 
7. องค์กรภายนอกต้องการองค์ความรู้ใหม่ๆ ก่อให้เกิดโอกาสใน
การจัดโครงการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ หรือโครงการ
ให้เปล่า ที่สร้างช่ือเสียงให้กับคณะ 
 

• ด้านบริหารจัดการ 
8. Disruption ที่รุนแรงรวดเร็ว รวมถึง Covid-19 เร่งรัดกดดัน
ให้บุ คลากรปรับตั วง่ าย ข้ึน  เป็ น โอกาสที่ ดี ในการสร้ าง 
Transformation 
9. คณะบริหารอยู่ภายใต้มทร.อีสานที่เป็นอันดับ 1 ของราชมงคล 
และมีท าเลที่ตั้งอยู่ในเมือง เดินทางไปมาได้สะดวก  

• ด้านผลิตบัณฑิต 
1. มีคู่แข่งขันในสายวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจในเขตภาคอีสาน
ค่อนข้างมาก 
2. จ านวนนักศึกษาเข้าระบบน้อยลง  
3. ปัญหาเศรษฐกิจและโรคระบาด (Covid-19)  และปัจจัย
ทางด้านภาครัฐส่งผลให้คนเข้าสู่ตลาดแรงงานเร็วข้ึนซึ่งมี
ผลกระทบต่อการเข้าศึกษา 
4.การแข่งขันด้านการรับผู้เรียนใหม ่นโยบายต่างๆ ของทั้งภาครัฐ 
และมหาวิทยาลัยที่อาจล่าช้า ท าให้การท างานในบางส่วนต้อง
ล่าช้าตาม ไม่ทันกับความต้องการของบุคลากรหรือนักศึกษา 
 

• ด้านวิจัย 
5.การพิจารณาโครงการร่างงานวิจัยใช้เวลาในการพิจารณล่าช้า 
6.ระบบการสืบค้นการวิจัยในไทยยังไม่สมบูรณ์ 
7.มหาวิทยาลัยยังไม่มีกลไกในการติดต่อประสานงานกับนักวิจยัที่
ชัดเจน 

• ด้านบริการวิชาการ 
8.ชุมชนหรือหน่วยงานบางแห่ง ยังไม่รู้จักความสามารถของ
บุคคลากรในคณะบริหารธุรกิจ 

 
 
 
 

• ด้านบริหารจัดการ 
1.วิกฤตภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่ก าลังเริ่มเข้าสู่สภาวะ
ถดถอยอ านาจให้รัฐบาล จัดสรร งบประมาณแก่มหาวิทยาลัย
ลดลงจนาจเกิดปัญหาข้ึนกับคณะฯ นาการใช้ งบประมาณด้าน 
ต่าง ๆ 
2.ข้อจ ากัดในการด าเนินโครงการของมหาวิทยาลัย 
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O โอกาส  T อปุสรรค 
10. นโยบายของชาติและมทร อีสาน เกี่ยวกับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์เพื่อสังคม 
11.  ศูนย์กลาง อุตสาหกรรม เศรษฐกิจ อีสานใต้  
12. คณะได้รับการยอมรับในเรื่องคุณภาพ และได้รับความสนใจ
จากผู้เข้ารับการศึกษา รวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งใน และนอก
เขตจังหวัดนครราชสีมา เช่น ผู้ปกครอง ,ครู อาจารย์ หรือสถาน
ปร ะกอบการ  มี ค่ า นิ ย ม เ กี่ ย วกั บ ก า ร เ ข้ า ศึ กษาต่ อ ใ น
สถาบันการศึกษาของรัฐ 
13 .  เทคโนโลยี ก ารสื่ อส ารท า ให้ ผู้ ใ ช้ เ ข้ า ถึ งทรัพยากร
อิ เล็กทรอนิกส์ได้ง่ายข้ึน ทุกที่  ทุกเวลาความก้าวหน้าทาง 
เทคโนโลยี ส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เอื้ออ านวยต่อการ
บริหารงาน 
14. นโยบายมหาวิทยาลัยฯ  ส่งเสรมิให้ คณะฯ  บริหารงานได้
สะดวกและรวดเร็วข้ึน 

3. เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงและรวดเร็วตลอดเวลา 
อาจท าให้อาจารย์บางท่านไม่เท่าทัน ต้องมีการ KM แลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างแท้จริง 
4.การพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการด าเนินของภาคธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยี (AI)ทดแทนก าลังคนมีเพิ่มมากขึ้น 

 

 
 
 
 



 

 

การประเมินระดับความคิดเห็นมุมมองต่อสภาวการณ์ปัจจุบันของ 
คณะบริหารธุรกิจ 

 

ประเภท SWOT รายการวิเคราะห์ SWOT  Average  
ก าหนดปัจจัย

ภายนอก/ภายใน 
โอกาส 
(Opportunities) 

2. นโยบายของรัฐบาลสนับสนุนให้คณะฯเปิดหลกัสูตรที่
หลากหลายเพื่อพัฒนาทกัษะวิชาชีพเช่น หลักสูตรต่อเนื่อง 
หลักสูตรเทียบโอน Short-Course ,Up-Skill , Re- Skill) 
การเรียนแบบเกบ็หน่วยกิต การเรียนเพื่อพัฒนาความรู้
เฉพาะด้าน Pre-degree, Non-degree  

          
4.75  

4. ด้านการเมือง
และกฎหมาย (P) 

   1. หลักสูตรในคณะยังเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานอย่าง
สูงเช่น หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส์,หลกัสูตรการบัญชี,
หลักสูตรระบบสารสนเทศนวัตกรรมธุรกจิดิจทิัลUntitled 
Question 

          
4.70  

1. ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม(S) 

  3. อว. สนับสนุนใหม้หาวิทยาลัยจะท าหลักสูตรเพื่อ
ตอบสนองความต้องการโดยเฉพาะหลักสูตรระยะสั้น 

          
4.70  

3. ด้านเศรษฐกิจ 
(E) 

  7. องค์กรภายนอกต้องการองค์ความรู้ใหม่ๆ ก่อให้เกิด
โอกาสในการจัดโครงการบริการวิชาการที่กอ่ให้เกิดรายได้ 
หรือโครงการใหเ้ปล่า ที่สร้างช่ือเสียงให้กบัคณะ 

          
4.50  

3. ด้านเศรษฐกิจ 
(E) 

  4. โครงการวิจัยทุกงานต้องการผูเ้ชียวชาญด้านบรหิารธุรกิจ           
4.40  

4. ด้านการเมือง
และกฎหมาย (P) 

  12. คณะได้รับการยอมรับในเรื่องคุณภาพ และได้รับความ
สนใจจากผูเ้ข้ารบัการศึกษา รวมถงึผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องทัง้ใน 
และนอกเขตจังหวัดนครราชสีมา เช่น ผู้ปกครอง,ครู 
อาจารย์ หรือสถานประกอบการ มีค่านิยมเกี่ยวกับการเข้า
ศึกษาต่อในสถาบันการศึกษาของรัฐ 

          
4.35  

1. ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม(S) 

  9. คณะบริหารอยู่ภายใต้มทร.อีสานที่เป็นอันดับ 1 ของราช
มงคล และมีท าเลที่ตัง้อยู่ในเมือง เดินทางไปมาได้สะดวก  

          
4.30  

1. ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม(S) 

  11.  ศูนย์กลาง อุตสาหกรรม เศรษฐกจิ อีสานใต้            
4.30  

3. ด้านเศรษฐกิจ 
(E) 

  13. เทคโนโลยีการสื่อสารท าใหผู้้ใช้เข้าถึงทรัพยากร
อิเลก็ทรอนิกส์ได้ง่ายข้ึน ทุกที่ ทุกเวลาความก้าวหน้าทาง 

          
4.30  

2. ด้านเทคโนโลยี 
(T) 



 

 

ประเภท SWOT รายการวิเคราะห์ SWOT  Average  
ก าหนดปัจจัย

ภายนอก/ภายใน 
เทคโนโลยี ส่งเสริมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เอื้ออ านวยต่อ
การบริหารงาน 

  10. นโยบายของชาติและมทร อีสาน เกี่ยวกับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์เพื่อสงัคม 

          
4.25  

4. ด้านการเมือง
และกฎหมาย (P) 

  6. การได้รับความไว้วางใจจากหน่วยงานภาคนอกทัง้ภาครัฐ
และเอกชน มีเครือข่ายความร่วมมือในการท างาน 

          
4.20  

1. ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม(S) 

  8. Disruption ที่รุนแรงรวดเร็ว รวมถึง Covid-19 เร่งรัด
กดดันให้บุคลากรปรบัตัวง่ายข้ึน เป็นโอกาสที่ดีในการสร้าง 
Transformation 

          
4.15  

2. ด้านเทคโนโลยี 
(T) 

  14. นโยบายมหาวิทยาลัยฯ  ส่งเสรมิให้ คณะฯ  บริหารงาน
ได้สะดวกและรวดเร็วข้ึน 

          
4.10  

4. ด้านการเมือง
และกฎหมาย (P) 

  5. มีแหล่งทุนวิจัยทัง้ภายในและภายนอก           
3.95  

3. ด้านเศรษฐกิจ 
(E) 

อุปสรรค 
(Threats) 

1. มีคู่แข่งขันในสายวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจในเขตภาค
อีสานค่อนข้างมาก 

          
4.65  

1. ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม(S) 

  9. วิกฤตภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่ก าลังเริม่เข้าสูส่ภาวะ
ถดถอยอ านาจให้รัฐบาล จัดสรร งบประมาณแก่
มหาวิทยาลัยลดลงจนาจเกิดปัญหาข้ึนกบัคณะฯ นาการใช้ 
งบประมาณด้าน ต่าง ๆ 

          
4.60  

3. ด้านเศรษฐกิจ 
(E) 

  2. จ านวนนักศึกษาเข้าระบบน้อยลง            
4.50  

1. ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม(S) 

  3. ปัญหาเศรษฐกจิและโรคระบาด (Covid-19) และปัจจัย
ทางด้านภาครัฐสง่ผลให้คนเข้าสู่ตลาดแรงงานเร็วข้ึนซึง่มี
ผลกระทบต่อการเข้าศึกษา 

          
4.50  

3. ด้านเศรษฐกิจ 
(E) 

  10. ข้อจ ากัดในการด าเนินโครงการของมหาวิทยาลัย           
4.25  

3. ด้านเศรษฐกิจ 
(E) 

  8.ชุมชนหรือหน่วยงานบางแห่ง ยังไมรู่้จกัความสามารถของ
บุคคลากรในคณะบรหิารธุรกิจ 

          
4.20  

1. ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม(S) 

  11. เทคโนโลยทีี่เปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงและรวดเร็ว
ตลอดเวลา อาจท าใหอ้าจารยบ์างท่านไม่เท่าทัน ต้องมกีาร 
KM แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างแท้จริง 

          
4.20  

2. ด้านเทคโนโลยี 
(T) 



 

 

ประเภท SWOT รายการวิเคราะห์ SWOT  Average  
ก าหนดปัจจัย

ภายนอก/ภายใน 
  4.การแข่งขันด้านการรับผู้เรียนใหม่ นโยบายต่างๆ ของทั้ง

ภาครัฐ และมหาวิทยาลัยที่อาจล่าช้า ท าให้การท างานใน
บางส่วนต้องล่าช้าตาม ไม่ทันกบัความต้องการของบุคลากร
หรือนกัศึกษา 

          
4.15  

4. ด้านการเมือง
และกฎหมาย (P) 

  12. การพัฒนาด้านเทคโนโลยทีี่สง่ผลต่อการด าเนินของภาค
ธุรกิจทีเ่ปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยี (AI)ทดแทนก าลังคน
มีเพิ่มมากขึ้น 

          
4.15  

2. ด้านเทคโนโลยี 
(T) 

  5.การพจิารณาโครงการร่างงานวิจัยใช้เวลาในการพิจารณ
ล่าช้า 

          
4.10  

3. ด้านเศรษฐกิจ 
(E) 

  7.มหาวิทยาลัยยังไม่มกีลไกในการติดต่อประสานงานกบั
นักวิจัยที่ชัดเจน 

          
4.00  

1. ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม(S) 

  6.ระบบการสบืค้นการวิจัยในไทยยงัไม่สมบรูณ์           
3.95  

2. ด้านเทคโนโลยี 
(T) 

จุดแข็ง 
(Strengths) 

19.มีนโยบายในการน าระบบคุณภาพเพื่อความเป็นเลิศ 
(EdPEx) น าใช้ในการพัฒนาองค์กร 

          
4.70  

6. ด้านบริหาร
จัดการ (m4) 

  20. ผู้บรหิารคณะฯ บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โดย
ค านึงถึงประโยชน์ของคณะฯและมหาวิทยาลัยฯ และผูม้ี
ส่วนได้เสีย 

          
4.70  

6. ด้านบริหาร
จัดการ (m4) 

  6. คณะมีหลักสูตรที่มุ่งเน้นตอบสนองความต้องการการ
พัฒนาประเทศ เช่น หลักสูตรการจัดการ -การจัดการโลจิ
สติกส์ หลักสูตรการจัดการ-การจัดการธุรกิจการบิน 
หลักสูตรระยะสั้น และรายวิชาใหม่ๆ มีการบรูณาการองค์
ความรู้ข้ามศาสตร์ด้านบรหิารทีท่ันสมัยทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงตามสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของประเทศ 

          
4.55  

1. ด้านโครงสร้าง
และนโยบาย (s1) 

  1. เป็นคณะที่มปีระวัติความเป็นมา และช่ือเสียงจากอดีตที่
สะสมอย่างยาวนาน  

          
4.50  

2. ด้านผลผลิตและ
การบริหาร (s2) 

  2. มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี บุคลากรมีความสัมพันธ์กันอย่าง
ใกล้ชิด ร่วมมือร่วมใจ ความสามัคคี และเกิดความผูกพัน
ภายในองค์กรเหมือนเป็นครอบครัวเดียวกัน  

          
4.45  

6. ด้านบริหาร
จัดการ (m4) 

  3. บุคลากรสายวิชาการในคณะ มีประสบการณ์ มีความรู้ มี
ความสามารถ และมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพศาสตร์ด้าน
บรหิารธุรกิจ 

          
4.45  

3. ด้านบุคลากร 
(m1) 



 

 

ประเภท SWOT รายการวิเคราะห์ SWOT  Average  
ก าหนดปัจจัย

ภายนอก/ภายใน 
  15.มีระบบจูงใจให้รางวัลผลงานวิจัยที่มีคุณภาพที่มกีาร

เผยแพร่เป็นที่ยอมรบัในระดบัชาติและนานาชาติ 
          

4.35  
6. ด้านบริหาร
จัดการ (m4) 

  12.มีความร่วมมือและสร้างเครือข่ายองค์กรวิชาชีพต่างๆ 
เช่น สภาวิชาชีพบัญชีฯ, สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ TFT 

          
4.30  

6. ด้านบริหาร
จัดการ (m4) 

  13. มีความหลากหลายทางศาสตร์/สาขาวิชาที่เอื้อต่อ
การบรูณาการงานวิจัย 

          
4.30  

1. ด้านโครงสร้าง
และนโยบาย (s1) 

  18.มีสาข าวิช าก ารที่หล ากหล ายเป็นที่ยอมรับ และ
ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสงัคมได้ 

          
4.30  

1. ด้านโครงสร้าง
และนโยบาย (s1) 

  5.บุคลากรมีการปรับตัวในด้านการท างานทีเ่น้นใหเ้กิดการ
พัฒนาก้าวทันในสายงาน เพื่อให้บรรลุประสิทธิภาพการ
ท างาน 

          
4.25  

2. ด้านผลผลิตและ
การบริหาร (s2) 

  17. มีศูนย์บริการวิชาการที่สง่เสรมิและขับเคลื่อนองค์
ความรู้เพื่อแก้ไขปญัหาสู่ชุมชน 

          
4.25  

1. ด้านโครงสร้าง
และนโยบาย (s1) 

  8. คณะมีการบริหารจัดการแบบยืดหยุ่น ให้อสิระในการ
แสดงความคิดเห็น และให้การสนบัสนุนในการท างานด้าน
ต่างๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

          
4.20  

6. ด้านบริหาร
จัดการ (m4) 

  4. คณะมีบุคลากรสายวิชาการที่คุณวุฒิการศึกษาระดบั
ปริญญาเอกจ านวนมาก (ร้อยละ 50.00)  

          
4.10  

2. ด้านผลผลิตและ
การบริหาร (s2) 

  7. คณะมีหลักสูตรเน้นการบ่มเพาะนักศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ประสบการณ์ชีวิต ภาวะผู้น า ทักษะชีวิต และการอยู่ร่วมกัน
กับผูอ้ื่น 

          
4.10  

2. ด้านผลผลิตและ
การบริหาร (s2) 

  11. คณะมีสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ และสิง่สนบัสนุน
การเรียนรู้ เพื่อสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน สง่ผล
ให้เกิดภาพพจน์ที่ด ี

          
4.10  

6. ด้านบริหาร
จัดการ (m4) 

  16. มีบุคลากรที่มีศักยภาพในการท าวิจัย           
4.10  

3. ด้านบุคลากร 
(m1) 

  14. ความแข็งแกร่งด้านการกอ่ตั้งศูนย์บริการวิชาการ
ช่วยเหลือสังคม 

          
4.05  

1. ด้านโครงสร้าง
และนโยบาย (s1) 

  10.บัณฑิตได้รับการยอมรับ เป็นที่ต้องการของสถาน
ประกอบการ (รอ้ยละการมงีานท า 76.62 / ความพึงพอใจ
ของสถานประกอบการ ) 

          
4.00  

2. ด้านผลผลิตและ
การบริหาร (s2) 



 

 

ประเภท SWOT รายการวิเคราะห์ SWOT  Average  
ก าหนดปัจจัย

ภายนอก/ภายใน 
  9. คณะมีผลงานด้านวิชาการ ผลงานการประกวดของ

นักศึกษาที่เป็นที่ยอมรับระดับประเทศ 
          

3.70  
2. ด้านผลผลิตและ
การบริหาร (s2) 

จุดอ่อน 
(Weaknesses) 

4. ยังไม่มีหลักสูตรนานาชาติ           
4.20  

1. ด้านโครงสร้าง
และนโยบาย (s1) 

  6. ผลงานวิจัยของคณะระดบัชาติ และนานาชาติ รวมถึง
ผลงานที่สร้างช่ือเสียงยังมีนอ้ย 

          
4.20  

6. ด้านบริหาร
จัดการ (m4) 

  15. บุคลากรบางท่านมุ่งเน้นการท างานด้านเดียว ขาด
การบรูณาการกับงานด้านอื่นๆ  

          
4.20  

3. ด้านบุคลากร 
(m1) 

  1. นักศึกษาขาดทักษะด้านภาษาอังกฤษ           
4.15  

2. ด้านผลผลิตและ
การบริหาร (s2) 

  3. บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน มีทักษะ
ภาษาต่างประเทศน้อย (พูด, อ่าน, เขียน) 

          
4.15  

3. ด้านบุคลากร 
(m1) 

  7.การจัดหารายได้ของคณะบางอย่างไม่มีระบบรองรบัเพือ่
ลดภาระเวลาของอาจารย์ที่ตอ้งมสี่วนร่วมในการด าเนินงาน
ในส่วนน้ัน 

          
4.10  

4. ด้าน
ประสิทธิภาพ
การเงิน (m2) 

  2. แหล่งในการสบืค้นข้อมลูยังไมส่ามารถตอบสนองตัวช้ีวัด
ของมหาวิทยาลัยได้ โดยเฉพาะ ฐานข้อมลูงานวิจัย และ
ฐานข้อมูลต่าง ๆ ด้านบริหารธุรกจิ 

          
4.05  

2. ด้านผลผลิตและ
การบริหาร (s2) 

  16. การจัดหาเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่มีคุณภาพ เพื่อใช้
ส าหรับการเรียนการสอนและการวิจัย  เนื่องจากข้อจ ากัด
ของงบประมาณ 

          
4.05  

5. ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ (m3) 

  13.บุคลากรไม่แสดงศักยภาพของตนเอง ไม่กล้าท างานทีท่้า
ทาย ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมกับการพฒันาองค์กร จังหวัด และ
อื่นๆ ท าให้ขาดการพัฒนาตนเอง 

          
4.00  

3. ด้านบุคลากร 
(m1) 

  5. ขาดกลไกความสัมพันธ์เช่ือมโยงระหว่างศิษย์เก่า ศิษย์
ปัจจุบัน และคณาจารย ์

          
3.95  

6. ด้านบริหาร
จัดการ (m4) 

  10. ขาดนโยบายเชิงรุกในด้านการบริการวิชาการ           
3.95  

6. ด้านบริหาร
จัดการ (m4) 

  8. ขาดการมีส่วนร่วมทางสังคมกบัชุมชน และขาดระบบงาน
การขับเคลื่อนทีท่ าใหเ้กิด Impact  

          
3.90  

1. ด้านโครงสร้าง
และนโยบาย (s1) 

  9.ขาดระบบเครือข่ายชุมชน/สงัคมทีม่ีประสิทธิภาพ           
3.90  

1. ด้านโครงสร้าง
และนโยบาย (s1) 



 

 

ประเภท SWOT รายการวิเคราะห์ SWOT  Average  
ก าหนดปัจจัย

ภายนอก/ภายใน 
  11. ขาดการบูรณาการระหว่างศาสตร์วิชา/คณะเพื่อให้เกิด

การบริการวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
          

3.85  
1. ด้านโครงสร้าง
และนโยบาย (s1) 

  14.เทคโนโลยี อุปกรณ์ เครื่องคอมพิวเตอร์ ยังไม่ทันสมัย 
และยังไมเ่พียงพอกับความต้องการ 

          
3.80  

5. ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ (m3) 

  12. จนท.สายสนับสนุน ไม่มี service mind และต้อง
พัฒนาทักษะความคิดเชิงระบบ,ความชัดเจนของหน้าที่ตาม
โครงสร้าง 

          
3.65  

3. ด้านบุคลากร 
(m1) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  


